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Bij ons begint ieder project vanuit de maatschappelijke behoefte om de gezondheid 
en zelf- en samenredzaamheid van inwoners te versterken. Dat doen we integraal en 
domeinoverstijgend: samen met onze eigenaren en een breed netwerk aan partners in 
zorg, welzijn, onderwijs en het sociaal domein. Daar waar we zeggen ‘wij’, bedoelen we 
dat ook echt. Want alleen door samen te werken kunnen we de beweging realiseren die 
nodig is: van ziekte naar gezondheid en van zorg naar het voorkomen of uitstellen ervan.

De eerste helft van 2026 stond in het teken van voortbouwen en herijken. Samen 
met gemeenten en partners zijn stappen gezet binnen lopende projecten, terwijl 
tegelijkertijd is gewerkt aan de toekomst van de regionale samenwerking. Omdat 
de huidige samenwerkingsovereenkomst van Twentse Koers eind 2026 afloopt, is 
de afgelopen periode gewerkt aan twee adviesrapporten: één over de inhoudelijke 
programmering van Twentse Koers en één over de toekomstige positionering en 
governance. Deze rapporten vormden een belangrijke basis voor de gesprekken over 
het vervolg van Twentse Koers na 2026.

Deze inspanningen hebben geleid tot een belangrijke mijlpaal. Het bestuurlijk overleg 
heeft op 1 juli 2026 de richting vastgesteld voor de samenwerking na 2026. Daarbij 
is gekozen voor een compacter en gerichter regionaal programma, waarin partijen 
samenwerken op die opgaven waar regionale samenwerking aantoonbare meerwaarde 
heeft. Ook is een stip op de horizon vastgesteld voor een structureel georganiseerde, 
domeinoverstijgende regionale samenwerking in Twente. De komende periode wordt 
deze richting samen met gemeenten en partners verder verkend. Daarmee bouwen we 
voort op wat de afgelopen jaren is opgebouwd en zetten we een volgende stap in de 
ontwikkeling van Twentse Koers.

Ook binnen Mentaal Gezond Twente zijn belangrijke stappen gezet. Het 
transformatieplan heeft eind 2025 groen licht gekregen en bevindt zich inmiddels in 
de uitvoeringsfase. Een mooie ontwikkeling die laat zien wat er mogelijk is wanneer 
partijen gezamenlijk optrekken rond urgente maatschappelijke opgaven.

In deze tussentijdse rapportage blikken we terug op de voortgang die tot en met de 
maand mei van 2026 is geboekt. De resultaten laten zien wat we samen bereiken, maar 
ook waar we nog voor staan. We zijn trots op wat er tot nu toe is gerealiseerd en kijken 
met vertrouwen vooruit naar de tweede helft van het jaar.

Samen beschikken we over de kennis, het netwerk en de energie om het verschil 
te maken voor inwoners. Laten we die koers ook de komende periode met 
elkaar vasthouden.
 

Hannie Rohaan & Loes Heerts  
Voorzitter BO & manager Twentse Koers
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INHOUDSOPGAVE

Bij Twentse Koers werken we projectmatig. Dit doen we volgens de methode van 
TwynstraGudde. In al onze projecten, werken we volgens dezelfde structuren. Dit zorgt 
voor een uniforme werkwijze binnen onze organisatie. Met de projectfasering delen we 
de projecten op in stappen. Hiermee creëren we overzicht, maken we voortgang beter 
inzichtelijk en kunnen we makkelijker bijsturen. We hanteren de volgende projectfases 
in onze projecten:  

Definitiefase (wat):
In de definitiefase worden de projectdefinitie en randvoorwaarden 
uitgewerkt. Het doel van het project staat centraal.

Ontwerpfase (hoe):
In de ontwerpfase wordt de oplossingsrichting ontwikkeld. 

Voorbereidingsfase (hoe uit te voeren):
In de voorbereidingsfase wordt de uitwerking van de oplossing 
ontwikkeld. Centraal staat hoe invulling wordt gegeven aan 
het project. 

Realisatiefase (doen):
In de realisatiefase wordt uitvoering gegeven aan het  
project en worden resultaten tastbaar gemaakt. 

Borgingsfase (in stand houden):
In de borgingsfase wordt het gebruik, beheer en onderhoud 
ontwikkeld. Daarnaast wordt eventuele overdracht gedaan naar 
gemeenten of partners.

DEFINITIES PROJECTFASERING
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Over Twentse Koers  
Twentse Koers is een strategische samenwerking tussen de veertien Twentse 
gemeenten, zorgverzekeraar en zorgkantoor Menzis, SamenTwente en 
provincie Overijssel. We werken samen met meer dan 300 partners in het 
werkveld uit verschillende domeinen. Dit zijn onder andere zorgorganisaties, 
welzijnsstichtingen, onderwijsinstellingen, inwonersinitiatieven, 
schuldhulpverleningsorganisaties en de eerstelijnszorg.

Onze opgaven
Het regiobeeld (2023) laat de huidige gezondheid en zorgsituatie in Twente 
zien. De druk op de zorg en welzijn is hoog. Als we zo doorgaan, is de zorg en 
ondersteuning in Twente niet langer houdbaar. Alleen samen kunnen we daar 
verandering in brengen. 

De opgaven vanuit het regiobeeld zijn vertaald naar het Regioplan Twente.  
Dit is tevens onze meerjarige werkagenda.

Onze aanpak
We benaderen vraagstukken vanuit de brede blik op gezondheid. Want 
gezondheid is meer dan alleen fysieke gezondheid. Ook zingeving, 
bestaanszekerheid en kansengelijkheid dragen hieraan bij. We werken vanuit 
een preventieve aanpak en stimuleren eigen regie. De inwoner van Twente 
staat daarbij altijd centraal.

We werken vanuit vijf themalijnen, met 21 projecten. Voor de themalijn 
Jeugd hebben we verbinding met de Samenwerkingsagenda en 
Hervormingsagenda jeugdhulp. Daarom komt deze themalijn verder  
niet in dit jaarverslag voor.

Het verlengen van gezonde levensjaren en het 
versterken van de zelf- en samenredzaamheid 
van de Twentse inwoner; dat is onze ambitie. We 
streven samen naar gezondheid en passende 
zorg en ondersteuning in Twente. Op deze 
manier houden we de zorg en het welzijn 
beschikbaar, toegankelijk en betaalbaar. Dit kan 
geen enkele organisatie alleen. Daarom werken 
we in Twente regionaal en strategisch samen. 
Regionaal bundelen we onze krachten, om lokaal 
impact te maken. Hiermee versterken we de 
samenwerking tussen het publieke-, medische- 
en sociale domein. De uitvoering is altijd lokaal; 
in de steden, dorpen en wijken. Eigenaren 
en partners kunnen afspraken en beleid 
passend maken voor hun eigen organisatie en 
doelgroepen. Onze governance en afspraken 
zijn formeel geborgd met alle 17 eigenaren in de 
Samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers.

ALGEMENE INFORMATIE

OVER  
TWENTSE
KOERS

We vinden het belangrijk dat onze tussentijdse 
rapportage fijn leest. Daarom schrijven we de 
afkortingen niet volledig uit in de tekst. Kom 
je afkortingen tegen die je niet kent? Op de 
laatste pagina staan ze uitgeschreven

Tip!
Klik op de afkorting voor 

de uitgeschreven variant.

6 7

https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/06/Basis-regiobeeld-Twente-2023.pdf
https://twentsekoers.nl/kennis/regioplan-twente/
https://samenwerkingsagendajeugdhulptwente.nl/
https://twentsekoers.nl/wp-content/uploads/2023/04/Samenwerkingsovereenkomst-Twentse-Koers-2023-2027-definitief.pdf


THEMALIJNEN  
EN PROJECTEN 

Hoofdstuk 1



BESTAANSZEKERHEID

Binnen de themalijn Bestaanszekerheid richten we ons op het vergroten van 
bestaanszekerheid in Twente. Bestaanszekerheid is een randvoorwaarde voor  
het welzijn van alle inwoners en voorkomt problemen op diverse leefgebieden. 

Veel Twentse inwoners leven in bestaansonzekerheid. Zo heeft 18% van de Twentse 
huishoudens moeite om financieel rond te komen. Zij kampen met (ernstige) 
geldzorgen, problematische schulden of leven rondom de armoedegrens.  
Dat heeft enorme consequenties, ook op andere leefgebieden. 

Geldzorgen leiden vaak tot problemen op het gebied van huisvesting, gezondheid 
en welzijn en belemmeren de toegang en deelname aan onderwijs, sport en 
vrijetijdsactiviteiten. De stress, eenzaamheid en uitsluiting die gepaard gaan met 
financiële zorgen, maken het moeilijk voor mensen om volwaardig deel te nemen  
aan de samenleving. Achter deze situaties schuilt veel schaamte, verdriet en leed. 

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn Bestaanszekerheid.  
Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
het vergroten van 

bestaanszekerheid in Twente

Bijdragen aan een 
financiële stabiele basis 
voor kwetsbare Twentse 

inwonersD
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Verlagen van de druk 
op de zorg en 

ondersteuning in Twente

Verhogen van het 
welzijn van de kwetsbare 

Twentse inwoners

Project Fase EinddatumStartdatum

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

Sociaal Verwijzen  
(Welzijn op recept) Realisatiefase 31-12-202601-2023

Jongeren en schulden Realisatiefase 31-12-202602-2024

Bereik vergroten  
aanpak geldzorgen Borgingsfase 31-12-202611-2023

Collectieve zorgverzekering 
- gemeentepolis

Borgingsfase 31-12-2026Voor huidige 
werkagenda

Maatwerk multiproblematiek Realisatiefase 31-12-2026Voor huidige 
werkagenda

Kinderarmoede Realisatiefase 31-12-202604-2024

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 
de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.

Themalijn

10 11

https://twentsekoers.nl/themas/bestaanszekerheid/


Sociaal Verwijzen 
(Welzijn op Recept)

Project

Doelstelling
Eind 2026 hebben we de ketenaanpak 
voor Sociaal Verwijzen in Twente 
geïmplementeerd. Deze aanpak verbetert 
de samenwerking tussen het sociaal 
domein en de eerstelijns (huisartsen)zorg. 
In alle Twentse gemeenten die dat willen 
is de aanpak actief en zien we een stijging 
in effectieve samenwerkingsverbanden.

Gerealiseerde resultaten
	` In de deelnemende gemeenten voer-
den we evaluatiegesprekken met de 
partners van de ketenaanpak Sociaal 
Verwijzen. We deelden en bespraken 
onder andere de monitoringsgegevens. 
Deze gegevens hebben we gebundeld 
en verwerkt tot een regionale factsheet.

Doelstelling
Eind 2026 is regionale samenwerking, 
kennisdeling en casuïstiekbespreking 
voor de JPF-gemeenten in Twente 
georganiseerd en is de effectiviteit van de 
JPF-aanpak in kaart gebracht. Daarnaast 
zijn gemeenten die kiezen voor de aanpak 
Jongeren en schulden ondersteund bij de 
lokale implementatie.
 
Gerealiseerde resultaten
	` Met Stichting Jongeren Perspectief Fonds 
organiseerden we twee ‘JPF on tour’-
dagen voor de deelnemende Twentse 
gemeenten. Hiermee versterkten we de 
regionale samenwerking en kennisdeling 
rondom de JPF-aanpak. Inzichten uit 
de gemeenten zijn benut voor verdere 
doorontwikkeling van de JPF-aanpak. 

	` We verkenden de mogelijkheden om de 
JPF-aanpak duurzaam en structureel te 
borgen binnen gemeenten. 

Doelstelling
Eind 2026 wordt financiële educatie, inclusief 
bijbehorende mentale vaardigheden, aan 
meer onderwijsinstellingen in Twente 
aangeboden binnen het structurele 
lesprogramma voor jongeren van 13 tot 18 
jaar op het VSO-PRO onderwijs.

Gerealiseerde resultaten
	` Samen met Stadsbank Oost Nederland en 
de Toneelschool leverden we het draaiboek 
‘Financiële Educatie’ op. Het draaiboek 
ondersteunt scholen bij het structureel 
aanbieden van financiële educatie.

	` We voerden een pilottraining uit op het 
Bonhoeffer College Vlierstraat. Docenten 
waardeerden deze training met een 7,7. De 
uitkomsten gebruikten we om het aanbod 
verder te verbeteren. 

Jongeren en 
schulden

Project

Realisatiefase Realisatiefase

Kinderarmoede
Project

	` Met Stadsbank Oost Nederland en 
Twentse Belofte ontwikkelden en 
verspreidden we communicatiemiddelen 
om onderwijsinstellingen te informeren 
over het aanbod en hen te stimuleren 
om de training Financiële Educatie op te 
nemen in hun lesprogramma. 

	` De voorbereidingen voor bredere 
implementatie zijn afgerond. Hierdoor 
kan de training Financiële Educatie 
vanaf schooljaar 2026-2027 op meerdere 
scholen worden aangeboden.

Factsheet  
Sociaal Verwijzen
Sociaal Verwijzen blijft groeien in Twente. 

De factsheet 2025 brengt in beeld hoe 

gemeenten en huisartsen samenwerken 

rond niet-medische hulpvragen en welke 

thema’s daarbij het vaakst voorkomen.

Lees meer

Realisatiefase
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Collectieve zorgverzekering  
(gemeentepolis)

Project

Maatwerk 
multiproblematiek

Project

Borgingsfase Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 is de regionale samenwerking 
in het proces rondom de gemeentepolis 
versterkt en is de bekendheid van de 
gemeentepolis bij de professionals in 
Twente toegenomen.

Gerealiseerde resultaten
	` De mogelijkheden voor voortzetting 
van de regionale werkgroep na 2026 zijn 
samen met Menzis en BS&F verkend en 
uitgewerkt in eerste borgingsscenario’s, 
inclusief een verdeling van rollen en 
verantwoordelijkheden.

	` De bekendheid van de gemeentepolis en 
de informatiebehoefte van professionals 
zijn in beeld gebracht, waarna met 
TOP, Huisartsenzorg Twente en VSV 
afspraken zijn gemaakt over (structurele) 
kennisdeling richting zorgprofessionals.

	` De regionale afstemming voor de 
(concept) collectieve zorgverzekering 
2027 en het Vitaliteitsbudget is 
voortgezet in samenwerking met Menzis 
en BS&F.

Doelstelling
Eind 2026 kunnen alle Twentse 
gemeenten gebruikmaken van een 
hulpstructuur om inwoners met 
complexe, meervoudige problemen 
integraal te ondersteunen. Daarnaast 
helpt deze structuur gemeenten 
om knelpunten in het systeem te 
signaleren en samen met landelijke 
partijen aan te pakken.
 
Gerealiseerde resultaten
	` De JIM-aanpak is steviger 
gepositioneerd binnen de 
regionale aanpak voor inwoners 
met multiproblematiek.

	` We verkenden de mogelijkheden 
van Circulair Samenwerken en 
informele netwerken voor de 
regionale aanpak en legden daarbij 
verbindingen met bestaande 
trajecten, waaronder SoNeStra.

Doelstelling
Eind 2026 worden inwoners en 
ondernemers in Twente met geldzorgen, 
schulden of in armoede sneller en beter 
bereikt en zo vroeg mogelijk toegeleid naar 
de juiste informatie, producten, diensten 
en voorzieningen van gemeenten en 
hun partners. Hierbij ligt de focus op het 
verbeteren van de digitale dienstverlening 
en het gebruik van voorzieningen voor 
inkomensondersteuning.

Gerealiseerde resultaten
	` Op basis van inzichten uit het liveboard 
Financiële Zorgen en de ervaringen 
van de gemeente Almelo ontwikkelden 
we een generiek contentpakket voor 
gemeenten. Dit pakket ondersteunt 
de optimalisatie van gemeentelijke 
websites en verbetert de vindbaarheid 
en toegankelijkheid van informatie 
over geldzorgen.

	` We verkenden de mogelijkheden om het 
gebruik van het liveboard uit te breiden 
naar het brede sociaal domein (Wmo, 
Jeugd en Participatie) en vertaalden deze 
inzichten naar een concreet aanbod voor 
gemeenten.

	` Het prototype van Bente (virtueel 
assistent) is gelanceerd en met veel 
interesse ontvangen. We ondersteunden 
Saxion bij de eerste voorbereidingen voor 
de doorontwikkeling van Bente tot een 
realiseerbaar model.

Bereik vergroten 
aanpak geldzorgen

Project

Borgingsfase

Docenten spelen een belangrijke rol bij het 
signaleren van geldzorgen onder jongeren. 
Daarom ontwikkelden De Twentse Belofte, het 
onderwijs en Stadsbank Oost-Nederland de 
training Financiële Zelfredzaamheid. 

Kinderarmoede
Meer informatie  

lees je hier.
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https://twentsekoers.nl/twente-pakt-kinderarmoede-aan-met-nieuwe-training-voor-docenten/ 
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PREVENTIE & GEZONDHEID

Vanuit de themalijn Preventie & gezondheid streven we naar een gezondere 
Twentse bevolking. Want voorkomen is beter dan genezen. We bevorderen 
een gezonde leefstijl vanuit een integrale benadering. Dit vraagt om een brede 
preventieve infrastructuur. Vanuit de brede visie van positieve gezondheid, 
ondersteunen en stimuleren we inwoners om met de fysieke, emotionele en sociale 
uitdagingen in het leven om te gaan.  

De gezondheidssituatie in Twente is zorgwekkend. In Twente zijn relatief meer 
inwoners met een lagere sociaaleconomische status dan het landelijke gemiddelde. 
Ook is in Twente meer overgewicht in vergelijking met het landelijke gemiddelde. 
56% van de Twentse volwassenen heeft overgewicht en we zien een daling in het 
aantal mensen dat voldoet aan de beweegrichtlijnen. Ook is alcoholgebruik in Twente 
een groot probleem. Zo valt 12% van de volwassenen in Twente onder zware drinkers, 
terwijl het landelijk gemiddelde 10% is.  
 
In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn Preventie & gezondheid. 
Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken. 

Samen koersen we op het 
versterken van de gezondheid 

van de Twentse inwoners
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Versterken regie 
over eigen leven bij 
Twentse inwoners

Terugdringen 
van gezondheids-

verschillen in 
Twente

Verhogen van de 
kwaliteit van leven 

onder Twentse 
inwoners

Verlagen van de 
druk op de zorg en 

ondersteuning 
in Twente

Project Fase EinddatumStartdatum

Kansrijke start, 
kansrijk opgroeien

Realisatiefase 31-12-20261-12-2023

Gezonde koers voor kinderen Realisatiefase 31-12-20261-1-2024

Volwassenen naar 
gezond(er) gewicht

Realisatiefase 31-12-20261-9-2023

Valpreventie Realisatiefase 31-12-20261-9-2023

Alcoholontmoediging Ontwerpfase 31-12-20261-9-2024

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

Versterken zelfstandigheid bij 
licht verstandelijke beperking

Realisatiefase 31-12-20261-1-2024

Impuls Positieve Gezondheid Realisatiefase 31-12-20261-7-2024

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 
de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.

Themalijn
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https://twentsekoers.nl/themas/preventie-en-gezondheidsbevordering/


Kansrijke start, 
kansrijk opgroeien

Project

Gezonde koers 
voor kinderen

Project

RealisatiefaseInitiatiefase

Doelstelling
Eind 2026 hebben we een regionale 
ketenaanpak voor kansrijke start in Twente 
geïmplementeerd, die de samenwerking 
tussen het medisch, sociaal en informeel 
domein verbetert. We zien een stijging 
in effectieve domeinoverstijgende 
samenwerkingen, gemeten via jaarlijkse 
evaluaties en feedback.

Gerealiseerde resultaten
	` We breidden de regionale coalitie 
uit met afgevaardigden van de 3 
stedelijke gemeenten.

	` In afstemming met het 
ketencoördinatorenoverleg en de regionale 
coalitie herzagen we het projectplan, 
waarbij de prioritering in de te behalen 
resultaten is aangebracht.

	` Met LOES organiseerden we de thema-
avond ‘Een betrokken vader’.

	` We haalden in drie sessies met 
betrokken partners de eerste visie op de 
integrale gezinspoli op. 

	` Samen met de gemeente Almelo 
en Avedan startten we met de 
voorbereidingen voor een regionale 
netwerkbijeenkomst in september. 

Doelstelling
Eind 2026 hebben we een regionale 
ketenaanpak Kind naar Gezond Gewicht 
(KnGG) geïmplementeerd, die de 
samenwerking tussen zorg-, welzijn- en 
jeugdprofessionals verbeterd. We zien een 
stijging in effectieve domeinoverstijgende 
samenwerkingen, gemeten via jaarlijkse 
evaluaties en feedback.

Gerealiseerde resultaten
	` De pilot met Centrale Zorgverleners 
is halverwege. Zes gemeenten zijn 
aangesloten en drie gemeenten bereiden 
hun deelname voor. De inzet van drie 
CZV’ers heeft geleid tot het opschonen van 
de wachtlijst en het actief oppakken van 
casussen binnen gemeenten.

Volwassenen naar  
gezond(er) gewicht

Project

Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 is er een regionale samenwerking 
en kennisdeling voor Volwassenen naar 
Gezond(er) Gewicht (VnGG) in Twente 
geïmplementeerd en is er een stijging in 
effectieve domeinoverstijgende en regionale 
samenwerkingen, gemeten via jaarlijkse 
evaluaties en feedback.

Gerealiseerde resultaten
	` Samen met GGD Twente, TOP, HZT en TAO 
organiseerden we een netwerkbijeenkomst 
voor de ketenaanpakken VnGG en KnGG. 
De bijeenkomst bracht 57 Twentse 
professionals bijeen voor kennisdeling, het 
uitwisselen van praktijkervaringen en het 
versterken van de domeinoverstijgende 
samenwerking.

Valpreventie
Project

Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 is er een regionale samenwerking 
en kennisdeling voor valpreventie in Twente 
geïmplementeerd en is er een stijging in 
effectieve domeinoverstijgende en regionale 
samenwerking, gemeten via jaarlijkse 
evaluaties en feedback.

Gerealiseerde resultaten
	` We ontwikkelden een voorstel 
voor uitbreiding van het 
communicatiemateriaal voor valpreventie. 
Het voorstel omvat promotievideo’s 
voor inwoners en voorlichtingsmateriaal 
waarmee professionals valrisicofactoren 
bespreekbaar kunnen maken tijdens 
valpreventieve beweeginterventies.

	` In nauwe samenwerking met het 
project Deskundigheidsbevordering 
Huishoudelijke ondersteuning namen 
we het thema valpreventie op in de 
materialen zoals de zakboekjes.
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Alcohol­
ontmoediging 

Project

Ontwerpfase

Doelstelling
Positief beïnvloeden van de sociale norm 
rondom alcoholgebruik in Twente, met 
aandacht voor de norm die ouders richting  
hun kinderen neerzetten in lijn met NIX18.

Gerealiseerde resultaten
	` Het projectplan is in goed overleg met de 
projectgroep en het AO PG aangepast. Dit 
heeft geleid tot een nieuwe doelstelling, 
waarbij de focus ligt op het beïnvloeden van 
de sociale norm. 

	` Met stakeholders uit onder andere GGD 
Twente, gemeenten, lokale actiegroepen en 
de regionale huisartsenorganisatie maakten 
we afspraken over hun rol en bijdrage aan 
het project.

	` We voerden een nulmeting uit naar het 
gebruik van de huidige toolbox. Dit gaf 
inzicht in het bereik en gebruik van de 
beschikbare middelen.

	` We dachten mee over de langetermijnvisie 
van GGD Twente op alcoholgebruik en de rol 
van dit project daarin. 

	` Met NIX18 (landelijke campagne tegen 
alcoholgebruik onder jongeren jonger dan 
18 jaar) stemden we af hoe we de campagne 
kunnen vertalen naar onze regio.

	` Samen met een domeinoverstijgende 
projectgroep uit onder andere verslavings
zorg, gemeenten en de veiligheidsregio 
werkten we een eerste campagneconcept uit.

Versterken zelfstandigheid bij 
licht verstandelijke beperking

Project

Realisatiefase

Doelstelling
Het versterken van zelf- en samenredzaam
heid van inwoners met een LVB in Twente 
die ambulante zorg en ondersteuning 
ontvangen. De focus ligt op meer eigen regie 
bij de inwoner en diens netwerk en minder 
afhankelijkheid van zorg en ondersteuning.

Gerealiseerde resultaten
	` In totaal volgden 36 professionals van 
gemeente Almelo, Aveleijn en JP van 
den Bent de vierdaagse scholing Sociale 
NetwerkStrategieën (SoNeStra). 

	` Alle deelnemers van de scholing namen 
deel aan vier praktijkdagen voor intervisie 
en kennisdeling. Hiermee versterkten zij 
hun vaardigheden in het werken volgens 
het SoNeStra-gedachtegoed en onder-
steunden zij elkaar bij de toepassing in 
de praktijk.

	` Samen met Kennispunt Twente ontwik-
kelden we een onderzoeksvoorstel voor 
de evaluatie van de pilot. Alle betrokken 
partijen stemden hiermee in. Daarmee is 
de basis gelegd voor het evalueren van de 
eerste ervaringen met het werken vanuit 
het SoNeStra-gedachtegoed, vanuit het 
perspectief van zowel professionals als 
inwoners.

Impuls Positieve 
Gezondheid

Project

Doelstelling
Vergroten en versterken van het gebruik 
van het gedachtegoed van Positieve 
Gezondheid door eigenaren en partners 
van Twentse Koers.

Gerealiseerde resultaten
	` Op basis van de interventies van 2025 en 
de regioscan stelden we het jaarplan op. 

	` We maakten een voorstel om het 
onderwerp Positieve Gezondheid op de 
gemeentelijke tafels te bespreken.

	` Voor professionals van de 
werkvelden welzijn, zorg, overheid en 
kennisinstellingen werkten we drie korte 
inspiratiesessies uit.

Realisatiefase

Positieve Gezondheid leeft in Twente. In 
de LinkedIn community Impuls Positieve 
Gezondheid Twente delen professionals 
ervaringen, vragen en inspiratie. Sluit je 
aan en leer van anderen in de regio! 

LinkedIn 
community 

Aansluiten? 
Klik hier!

	` Voor de LinkedIn-community 
ontwikkelden we een contentstrategie 
en contentplanning. 

	` We werkten aan de toolkit in de vorm 
van een interactieve pdf.

	` De vier ontwikkelde kaartspellen 
zijn inhoudelijk afgerond en naar de 
vormgever gestuurd.

	` We brachten de voorwaarden en 
vervolgstappen voor regionale inzet van 
de Escaperoom in kaart. Verschillende 
mogelijkheden zijn verder onderzocht. 

20 21

https://lnkd.in/eA5dD795
https://lnkd.in/eA5dD795
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MENTALE GEZONDHEID
Binnen de themalijn Mentale gezondheid streven we naar het vergroten van de 
mentale gezondheid van alle inwoners van Twente. Door inzet op preventie en 
normalisatie beperken we de instroom naar de specialistische ggz. 

De meeste inwoners van Twente ervaren hun eigen gezondheid als (zeer) goed. 
Toch liggen de wachttijden voor behandeling in de geestelijke gezondheidszorg 
(ggz) in Twente hoger dan het landelijk gemiddelde. Met name de mentale 
gezondheid van jongeren (16-25 jaar) staat onder druk. 

We richten ons op het opzetten van mentale gezondheidsnetwerken, 
waarbij samenwerking tussen de ggz, huisartsen, ervaringsdeskundigen, 
zorgverzekeraars, gemeenten en het sociaal werk cruciaal is. Op deze manier blijft 
zorg en ondersteuning voor iedereen bereikbaar, van goede kwaliteit en sluit het 
aan bij wat iemand nodig heeft. Een goede mentale gezondheid draagt immers 
direct bij aan de algehele gezondheid van inwoners. 

Dit alles vraagt om een andere integrale en preventieve aanpak, waarbij we een 
transformatie in gang zetten en nauw samenwerken met het sociaal domein 
en de zorg. Binnen de themalijn Mentale gezondheid wordt op projectniveau 
domeinoverstijgend samengewerkt met het samenwerkingsverband Twente 
Beter en Sociaal Werk Twente. 

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn Mentale gezondheid. 
Deze is vertaald naar doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
betere mentale gezondheid 

in Twente

Verhogen van de 
mentale weerbaarheid 
van Twentse inwoners

D
oe
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n
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A
m
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ie

Meer passende zorg 
en ondersteuning voor 
Twentse inwoners met 
mentale vraagstukken

Betere beschikbaarheid 
van de GGZ en 
ondersteuning 

in Twente

* Met doorlopend bedoelen we dat dit project de volledige 
looptijd van de huidige werkagenda heeft. Tot minimaal 
31-12-2026

Project Fase EinddatumStartdatum

Participatie naar vermogen Borgingsfase 31-12-2026voor huidige 
werkagenda

Mentaal Gezond Twente Realisatiefase doorlopend*1-1-2024

Mentale gezondheid jongeren Realisatiefase 31-12-20261-1-2024

Suïcidepreventie Realisatiefase doorlopend1-1-2026

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 
de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.

Themalijn
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Participatie naar 
vermogen 

Project

Mentale gezondheid 
jongeren 

Project

RealisatiefaseBorgingsfase

Doelstelling
Jaarlijks minimaal 100 mensen met 
psychische kwetsbaarheid duurzaam naar 
werk begeleiden. Hierdoor verminderen 
we de psychische kwetsbaarheid in de 
regio en bevorderen we de participatie 
op de arbeidsmarkt. Waarbij we de 
aanpak die we in Twente hanteren in 
2025-2026 substantieel verbeteren, 
verdiepen en verduurzamen binnen de 
bestaande organisaties.

Gerealiseerde resultaten
	` We begeleidden in het eerste kwartaal in 
totaal 183 mensen, dat is een stijging van 
17 ten opzichte van het laatste kwartaal 
van 2025.

	` In het eerste kwartaal vonden 14 mensen 
een betaalde baan. 

	` We adviseerden over aansluiting bij de 
Meerjarenagenda Arbeidsmarktregio en 
de transformatieplannen IZA.

	` Met de werkgroep ontwikkelden 
we plannen om de samenwerking 
tussen de ggz en Werk & Inkomen 
structureel te borgen binnen de 
bestaande organisaties.

Doelstelling
Eind 2026 werken we in Twente met een 
duurzaam, inclusief en effectief regionaal 
(preventie)aanbod dat aansluit bij de 
leefwereld van jongeren en hun ouders, 
met als doel de mentale gezondheid van 
jongeren te versterken. Alle 14 Twentse 
gemeenten, minstens 50 ketenpartners 
en minimaal 100 jongeren waren actief 
betrokken bij het project.

Gerealiseerde resultaten
	` We stelden een landelijk overzicht 
op van interventies voor mentale 
gezondheid bij jongeren en brachten 
dit vervolgens regionaal verder in kaart 
voor vijf Twentse gemeenten, met focus 
op thema’s als stress, prestatiedruk, 
eenzaamheid en veerkracht.  

	` We ontwikkelden een nieuwe 
communicatiestrategie, waarbij 
jongeren via een schoolopdracht actief 
hebben meegedacht over de inhoud.

	` Samen met GGD Twente en de Risk 
Factory ontwikkelden we ‘Breinreis’, 
een trainingsruimte voor tweedejaars 
VO-leerlingen, gericht op het signaleren 
van mentale problemen, het aangaan 
van een gesprek en het bieden 
van handvatten.

	` Met de Provincie Overijssel en Platform 
IVZ stelden we een plan van aanpak op 
om tijdens de week van de Mediawijsheid 
de Digiduck te verspreiden binnen het 
basisonderwijs. De Digiduck is een speciale 
versie van de Donald Duck die, samen 
met een lesbrief, online weerbaarheid 
bespreekbaar maakt.

	` Samen met GGD Twente zetten we de 
eerste stappen in het haalbaarheids
onderzoek naar een regionale doorgaande 
aanpak voor Mentaal Gezonde School.

Steeds meer jongeren ervaren 
psychische klachten, maar praten blijft 
lastig. In deze aflevering bespreken een 
professional en ervaringsdeskundigen 
hoe we de mentale veerkracht kunnen 
versterken, hoe we op tijd de juiste 
steun kunnen bieden en hoe we het 
taboe in Twente doorbreken. 

Podcast  
Mentale 
gezondheid

Luister de 
podcast hier!
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Suïcidepreventie
Project Mentaal 

Gezond 
TwenteRealisatiefase

Realisatiefase

Doelstelling
We werken samen aan het terugdringen 
van suïcides en suïcidepogingen in Twente 
door bewustwording en destigmatisering 
te vergroten, signalering en doorverwijzing 
in alle relevante domeinen te versterken, 
en zo een samenhangende regionale 
aanpak te realiseren.

Gerealiseerde resultaten
	` We organiseerden een regionale 
startbijeenkomst voor professionals.

	` Voor gemeenten gaven we een 
gatekeeperstraining.

	` De samenwerking met Mentaal Gezond 
Twente is opgezet en actief voortgezet.

	` We namen deel aan het ontwikkel
programma van VNG, 113 en GGD GHOR.

Doelstelling
Eind 2026 is de samenwerking in het mentale 
gezondheidsnetwerk binnen beide subregio’s 
van Twente verder geconcretiseerd op 
basis van het transformatieplan Mentaal 
Gezond Twente. Er zijn duurzame afspraken 
gemaakt, die regionaal zijn vastgelegd en zo 
uniform mogelijk zijn uitgewerkt, met ruimte 
voor sub-regionaal en lokaal maatwerk. De 
samenwerking is aantoonbaar verbeterd, 
onderbouwd met resultaten uit periodieke 
evaluaties, feedback en KPI’s.

Gerealiseerde resultaten
	` Het transformatieplan Mentaal Gezond 
Twente heeft eind 2025 groen licht 
gekregen. De regionale kaders en 
werkwijzen zijn in de afgelopen periode 
grotendeels uitgewerkt en de eerste 
resultaten op de afgesproken KPI’s 
zijn behaald. 

	` In alle Twentse gemeenten is een start 
gemaakt met het inrichten van de lokale 
structuren, waaronder werkgroepen 
en projectleiders, waarmee de basis is 
gelegd voor de verdere uitvoering van het 
transformatieplan.

	` Voor de uitvoering van het 
transformatieplan is een regionale 
programmastructuur ingericht met een 
stuurgroep voor sturing en besluitvorming. 
Twentse Koers vervult hierin, samen met 
Twente Beter, een coördinerende rol 
namens de Twentse gemeenten.
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OUDEREN
Themalijn

Binnen de themalijn Ouderen focussen we ons op het aantoonbaar verbeteren 
van de gezondheid en kwaliteit van het leven van de ouder wordende Twentse 
inwoner. Hierdoor kunnen inwoners zo lang mogelijk in hun eigen omgeving blijven 
wonen en actief deelnemen aan de samenleving, met behoud van zelfregie en 
verantwoordelijkheid. 

Twente is een sterk vergrijzende regio. De verwachting is dat het percentage ouderen 
in Twente tussen 2020 en 2040 verdubbelt. De groep ouderen wordt groter en de 
gemiddelde leeftijd wordt steeds hoger. Naast de toename van het aantal oudere 
inwoners, is er sprake van arbeidskrapte binnen de zorg en het welzijn. Ook zal de druk 
op mantelzorgers fors toenemen. Dit vraagt om een andere integrale en preventieve 
aanpak en om een netwerkrol vanuit Twentse Koers. 

Participatie speelt bij deze nieuwe aanpak een essentiële rol. Vanuit de themalijn 
Ouderen betrekken we voorafgaand en gedurende de projecten de betrokken 
stakeholders. Specifiek voor inwonersparticipatie werken we met een klankbordgroep 
gericht op het meedenken over specifieke projecten of onderwerpen. 

In het figuur hieronder staat de ambitie van de themalijn Ouderen. Deze is vertaald naar 
doelstellingen die we willen bereiken.

Samen koersen we op 
gezond en zelfredzaam 

ouder worden
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Verlagen van de druk op 
de (informele) zorg en 

ondersteuning in Twente

Verhogen van de 
kwaliteit van leven onder 

ouderen in Twente

Project Fase EinddatumStartdatum

Gezond en zelfredzaam 
ouder worden 

Realisatiefase 31-12-20261-9-2022

Bennie Oud Realisatiefase 31-12-20261-9-2022

Deskundigheidsbevordering  
voor huishoudelijke ondersteuning

Realisatiefase 31-8-20261-9-2022

Mantelzorg Realisatiefase 31-12-20261-1-2025

Logeerzorg

Realisatiefase

31-12-20261-1-2023Borgingsfase

31-12-20261-9-2020

Op de projectpagina’s lees 

je meer over de voortgang 

van de projecten

Samen indiceren 

Wonen en zorg 

Realisatiefase

Realisatiefase

31-12-2026

31-12-2026

1-9-2022

1-9-2023

Benieuwd naar de definities die we gebruiken voor 
de verschillende fases? Klik hier voor de uitleg.

Samenwerken in de wijk 
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https://twentsekoers.nl/wijkverpleging-doet-wmo-indicaties-voor-de-gemeente-in-enschede-zuid/
https://twentsekoers.nl/themas/ouderen/


Samenwerken 
in de wijk

Project

Samen 
indiceren

Subproject Samenwerken in de wijk

RealisatiefaseRealisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 is in Twente de samenwerking en 
verbinding tussen projecten en partijen die 
formeel en informeel betrokken zijn bij de 
zorg en ondersteuning van ouder wordende 
inwoners verbeterd.

Gerealiseerde resultaten
	` Voor de regionale ketenaanpak dementie 
troffen we samen met Dementie Twente 
de eerste voorbereidingen.

	` Samen met Veilig Thuis Twente brachten 
we de mogelijkheden voor een regionale 
alliantie tegen ouderenmishandeling 
in kaart.

Doelstelling
Eind 2026 is de werkwijze van samen 
indiceren bij alle geïnteresseerde gemeenten 
geïmplementeerd waardoor inwoners 
sneller hun Wmo-indicatie ontvangen en de 
samenwerking is versterkt.

Gerealiseerde resultaten
	` Gemeenten zijn via het AO Wmo 
geïnformeerd over de landelijke pilot 
Domeinoverstijgend Indiceren en de 
mogelijkheden voor deelname.

Gezond en 
zelfredzaam 
ouder worden

Project

Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 zijn de campagnemiddelen van 
Praat samen over later in de regio geborgd, 
waardoor de boodschap en het bewustzijn 
blijvend een plek hebben in het werk van 
gemeenten, welzijn en zorg. 

Gerealiseerde resultaten
	` Voor de regionale campagne Praat 
samen over later stelden we het 
campagneplan voor 2026 op en stemden 
dit af met de betrokken partijen. Daarbij 
is ingezet op het versterken van lokaal 
eigenaarschap door gemeenten, 
huisartsen, welzijnsorganisaties en andere 
partners actief te betrekken bij de verdere 
uitvoering van de campagne.

	` De campagne kreeg een extra impuls 
met een uitbreiding van de toolkit. We 
voegden nieuwe materialen toe, zoals 
posters, fotografie, social media content 
en narrowcasting. Daarnaast zijn 14 extra 
praatommetjes ontwikkeld.

Deskundigheids­
bevordering voor 
huishoudelijke 
ondersteuning

Subproject Gezond en zelfredzaam ouder worden

Realisatiefase

Doelstelling
Halverwege 2026 zijn de scholingstoolkit 
en het adviesrapport voor gebruik 
hiervan aangeboden aan alle aanbieders 
van huishoudelijke ondersteuning en 
gemeenten in Twente. Hiermee kunnen 
zij hun medewerkers scholen in het 
ondersteunen van cliënten bij gezond en 
zelfredzaam ouder worden.

Gerealiseerde resultaten
	` We ontwikkelden een zakboekje voor 
huishoudelijk ondersteuners met 
praktische handvatten en ondersteunende 
video's over veelvoorkomende situaties 
in de dagelijkse praktijk. Het boekje is 
verspreid onder 5.500 huishoudelijk 
ondersteuners in Twente. Daarnaast 
ontvingen aanbieders een digitale versie 
en informatie over de inzet van het 
materiaal binnen hun organisatie.

	` De signalenkaart uit het zakboekje 
is doorontwikkeld tot een generiek 
instrument dat ook bruikbaar is voor 
andere doelgroepen, zoals mantelzorgers 
en vrijwilligers. De kaart is verspreid via de 
campagne Praat Samen over Later.

	` Samen met de klankbordgroep en 
werkgroep ontwikkelden we een 
eerste inhoudelijke opzet voor een 
vervolgscholing met themakaarten.
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Subproject Gezond en zelfredzaam ouder worden

Bennie Oud
Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 zijn de middelen verder 
doorontwikkeld en geborgd, zodat 
welzijns- en zorgprofessionals zelfstandig 
groeps- en individuele interventies 
kunnen uitvoeren die de gezondheid en 
zelfredzaamheid van ouder wordende 
inwoner van Twente bevorderen.  

Gerealiseerde resultaten 
	` We formeerden een werkgroep met 
vertegenwoordigers uit Welzijn, Wmo 
(Wet maatschappelijke ondersteuning) 
en gemeenten. Samen bepaalden we 
de inhoud van het werkboek. 

	` De aanpak voor het testen van het 
werkboek is vastgelegd in een testplan.

Project

Mantelzorg 
Realisatiefase

Doelstelling
Eind 2026 is een prototype van een 
startpakket beschikbaar voor werkende 
mantelzorgers en werkgevers in Twente, 
waarmee de ondersteuning voor werkende 
mantelzorgers kan worden versterkt, 
overbelasting kan worden verminderd, uitval 
mogelijk wordt beperkt en mantelzorg 
duurzaam kan worden gecombineerd 
met werk.

Gerealiseerde resultaten 
	` De resultaten van de eerste projectfase 
zijn opgeleverd, waaronder het prototype 
van de Mantelzorg Maatwerkbox. Deze 
box helpt organisaties duurzaam beleid te 
ontwikkelen om werkende mantelzorgers 
beter te ondersteunen en bevat daarnaast 
concrete handvatten.

	` Met de samenwerkingspartners en 
betrokken stakeholders is besloten om 
voor de volgende fase van dit project, het 
implementeren en duurzaam opschalen 
van de interventie, een Regio Deal-
aanvraag in te dienen. Saxion Hogeschool 
heeft daarbij de rol van penvoerder op zich 
genomen en is het aanvraagproces gestart.  

	` Samen met gemeente Almelo en 
Mantelzorg Almelo organiseerden we een 
inspiratiesessie over de ondersteuning 
van werkende mantelzorgers. De 
bijeenkomst bracht gemeenten en 
andere betrokken partijen samen en 
leverde nieuwe inzichten en voorbeelden 
op voor de verdere ontwikkeling van 
mantelzorgondersteuning in Twente. 

	` Twentse Koers vervult een begeleidende 
rol binnen het Professional Doctorate-
traject Toekomstbestendig wonen & 
zorgen van Saxion Hogeschool. Dit traject 
richt zich op langer zelfstandig thuis 
wonen, waarbij de energie van inwoners, 
naasten en professionals centraal staat. De 
opgedane praktijkervaringen en inzichten 
dragen bij aan de verdere ontwikkeling 
van oplossingen voor toekomstbestendig 
wonen en zorg.

Op basis van het onderzoek 
Samenwerkingskracht 
Mantelzorgers ontwikkelden Saxion, 
Universiteit Twente en Twentse 
Koers de Mantelzorg Maatwerkbox. 
Deze toolkit ondersteunt 
organisaties bij het vormgeven van 
mantelzorgvriendelijk beleid. 

Mantelzorg 
Maatwerkbox

Bekijk de 
box hier
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Project

Doelstelling
Eind 2026 werken verschillende partijen, 
zoals gemeenten, welzijnsorganisaties, 
het zorgkantoor, zorgaanbieders en 
woningcorporaties effectief samen op het 
gebied van wonen, welzijn en zorg in Twente.

Gerealiseerde resultaten 
	` We hielden verbinding met en namen 
deel aan provinciale, regionale en lokale 
initiatieven op gebied van wonen en zorg.

Realisatiefase

	` Met Menzis en gemeenten onderzochten 
we of we logeerzorg gezamenlijk 
kunnen inkopen. Dit is gezien de wet- en 
regelgeving nog niet mogelijk. Het wordt 
meegenomen op de landelijke agenda. 
Met gemeenten en inkoopadviseurs 
hebben we voorbereidingen getroffen 
voor de inkoop van logeerzorg. 

	` Met de monitoringsrapportage van 
Kennispunt brachten we het gebruik 
van logeerzorg in beeld, inclusief 
het aantal gebruikers, locaties en 
verblijfsduur. Daarmee sloten we de 
monitoringsperiode af.

Wonen en zorg 
Subproject Mantelzorg

Logeerzorg
Borgingsfase

Doelstelling
Er zijn 7 bedden voor planbare logeerzorg 
vanuit de Wmo en de Wlz beschikbaar voor 
inwoners van Twente. Hierdoor vermindert 
de druk op mantelzorgers en wordt de 
volhoudtijd vergroot.

Gerealiseerde resultaten 
	` We organiseerden samen met de 
landelijke initiatiefgroep Logeerzorg het 
webinar Logeerzorg: geleerde lessen uit 
de praktijk. In deelsessies wisselden we 
ervaringen uit met andere regio’s.

	` Tijdens een landelijke werksessie 
over logeerzorg brachten we met de 
gemeente Rijssen-Holten de ervaringen, 
successen en knelpunten uit Twente 
in. Ook hebben we de benodigde 
landelijke randvoorwaarden voor verdere 
ontwikkeling van logeerzorg onder de 
aandacht gebracht. De opbrengsten 
van deze sessie droegen bij aan 
landelijke afspraken.

	` Samen met de werkgroep Communicatie 
Logeerzorg (Menzis, vijf aanbieders en 
gemeenten) publiceerden we in februari 
een ervaringsverhaal over logeerzorg om 
logeerzorg bekender en toegankelijker te 
maken voor inwoners.

Hoe ondersteun je ouderen zó dat zij zo lang 
mogelijk zelfstandig blijven? Met praktische 
materialen, waaronder het zakboekje ‘Doe jij 
dit ook altijd zo?’, stimuleren we huishoudelijk 
ondersteuners om anders naar hun werk te kijken. 

Kennisbank Deskundigheids­
bevordering HO voor zakboekje 
en signalenkaart

Bekijk de  
materialen 
hier
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1.1 Algemene medewerkers
De personele organisatie van Twentse Koers is duurzaam en volledig ingericht. De 
algehele leiding ligt, net als voorheen, bij de manager. De manager wordt ondersteund 
door een teamleider (personele coördinatie) en een programmasecretaris (coördinatie 
bedrijfsvoering zaken en interne processen). Daarnaast wordt het programma 
ondersteund door managementassistenten. De themalijnen staan inhoudelijk 
onder leiding van themaleiders. Zij zorgen voor de inhoudelijke sturing van de 
regionale projectleiders en projectmedewerkers. De regionale projectleiders zijn 
verantwoordelijk voor het behalen van projectdoelstellingen, inclusief het schrijven van 
een projectplan. Dit doen zij in nauwe samenwerking met projectgroepen, bestaande 
uit een afvaardiging van eigenaren en partners. Naast dat er regionale inzet nodig is 
moeten uiteindelijk alle projecten en ontwikkelingen met de lokale partijen worden 
geïmplementeerd. Hiervoor zijn allround projectleiders beschikbaar vanuit Twentse 
Koers, die samen met een lokale opdrachtgever en een lokaal team, het gewenste 
project kunnen implementeren. 

We werken projectmatig, zodat alle medewerkers van Twentse Koers op eenduidige 
wijze werken aan de projecten. Twentse Koers is continu in ontwikkeling en vindt het 
belangrijk, ook i.v.m. verdere professionalisering, dat medewerkers goed zijn toegerust 
om projecten goed uit te kunnen voeren. Daarvoor wordt aan alle medewerkers 
passende scholing aangeboden.

1.2 Huisvesting en dienstverlening SamenTwente
Twentse Koers is gehuisvest in het Twentehuis, waar een vleugel van het 
gebouw wordt gehuurd. Voor wat betreft de bedrijfsvoering heeft Twentse 
Koers een gastheerconstructie met SamenTwente. Hiervoor is in een 
dienstverleningsovereenkomst vastgelegd dat Twentse Koers het werkgeverschap 
en bedrijfsvoering afneemt via SamenTwente. Onder bedrijfsvoering verstaan we 
personeelszaken, financiële administratie, inkoop, juridische zaken, communicatie 
en ICT. 

1.3 Scholing
Ook op het gebied van scholing is geïnvesteerd in de verdere ontwikkeling van kennis 
en vaardigheden die bijdragen aan de uitvoering van de opgaven binnen Twentse 
Koers. Daarnaast is een training op het gebied van monitoring georganiseerd, verzorgd 
door de projectleider Datagedreven werken en betrokken inhoudelijke experts.

PROGRAMMAORGANISATIE TWENTSE KOERS 

1.4 Datagedreven werken
In samenwerking met Kennispunt Twente zijn tien monitoringsopdrachten uitgezet 
binnen verschillende projecten en themalijnen. Deze opdrachten richten zich op 
het inzichtelijk maken van de voortgang, resultaten en effecten van interventies of 
projecten. Een voorbeeld hiervan is het onderzoek naar de effectiviteit van scholingen 
voor leraren in het signaleren van en het bespreekbaar maken van kinderarmoede.

Daarnaast wordt gewerkt aan de ontwikkeling van de Twentse Koers Monitor. Op basis 
van de geformuleerde doelen, projecten en beoogde effecten binnen de verschillende 
themalijnen ontwikkelen GGD Twente en Kennispunt Twente gezamenlijk een monitor. 
Deze monitor heeft als doel inzicht te bieden in de impact van de gezamenlijke 
inspanningen binnen Twentse Koers.

Tot slot wordt gewerkt aan een Maatschappelijke Impact Analyse (MIA) voor 
diverse interventies, waaronder de Financiële Fitcheck, het intensiveren van de 
vroegsignalering, het Meedoenplatform en de ontwikkeling van een doorlopende 
leerlijn Mentaal Gezond Twente. Met deze analyses wordt inzicht verkregen in de 
maatschappelijke meerwaarde en de effecten van deze interventies.

1.5 Herijking Twentse Koers 
Twentse Koers is een tijdelijk programma dat loopt tot en met eind 2026. Naar 
aanleiding van het richtinggevende besluit dat op 10 december 2025 is genomen in 
het bestuurlijk overleg, is een vervolgopdracht opgesteld. Op basis daarvan is in het 
afgelopen halfjaar het proces voor de herijking van Twentse Koers in gang gezet.

De herijking is uitgewerkt in twee deelopdrachten. De eerste deelopdracht richtte zich 
op de inhoudelijke programmering. Hiervoor zijn gesprekken gevoerd met partners en 
eigenaren, waarbij het proces intern is voorbereid en begeleid. De tweede deelopdracht 
had betrekking op de positionering en governance van Twentse Koers. Hiervoor is een 
voorstel uitgewerkt onder leiding van een kwartiermaker.
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BELANGRIJKE AFKORTINGEN
Terug naar
inhoudsopgave

AGZ Algemene gezondheidszorg (afdeling GGD Twente)
AI Artificial Intelligence
AO Ambtelijk overleg
AZWA Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord
BO Bestuurlijk overleg
DVO Dienstverleningsovereenkomst
CZV Centrale zorgverlener
FEA Federatie Eerstelijnzorg Almelo
GALA Gezond en Actief Leven Akkoord
GGD Gemeenschappelijke gezondheidsdienst
GGZ Geestelijke gezondheidszorg
GHOR Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio
GLI Gecombineerde leefstijlinterventie
HO Huishoudelijke ondersteuning
HZT Huisartsenzorg Twente
IVZ Platform Integrale Veiligheidszorg
IZA Integraal Zorgakkoord
JGZ Jeugdgezondheidszorg (afdeling GGD Twente)
JIM Jouw Ingebrachte Mentor
JOGG Jongeren op Gezond Gewicht
JPF Jongeren Perspectief Fonds
KnGG Kinderen naar gezond(er) gewicht
KPI Key Performance Indicator
LVB Licht verstandelijke beperking
MIA Maatschappelijke impact analyse
MPT Modulair pakket thuis
MT Managementteam
NDC Nationale Diabetes Challenge
OCO Onafhankelijke Cliëntondersteuner
OZJT Organisatie voor zorg en jeugdhulp Twente
PG Publieke Gezondheid
PMM Professionals voor Maatwerk Multiproblematiek
POH Praktijkondersteuner bij de huisarts
PRO Praktijkonderwijs
RDM Regionale doorzettingsmacht
SEA Search engine advertising
SEH Spoedeisende hulp

SEO Search engine optimalisation
SGO Samenwerkende Gemeentelijke Organisaties
SoNeStra Sociale Netwerk Strategieën
SPUK Specifieke uitkering
TAO Twentse Apothekers Organisatie
TFO Twentse Fysiotherapeuten Organisatie
THOON Twentse Huisartsen Onderneming Oost Nederland
TOP Twentse Organisatie Paramedie
VNG Vereniging Nederlandse gemeenten
VnGG Volwassenen naar gezond(er) gewicht
VO Voortgezet onderwijs
VPT Volledig pakket thuis
VSO Voortgezet speciaal onderwijs
VSV Verloskundig Samenwerkingsverband
VVT Verpleeg- en Verzorgingshuizen en Thuiszorg
VWS Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Wlz Wet langdurige zorg
Wmo Wet maatschappelijke ondersteuning
WoR Welzijn op Recept
WOTO Werkplaats ondersteuning thuiswonende ouderen
WOZO Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen
ZVW Zorgverzekeringswet
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